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Von der kundenspezifischen Losung auf Rundtaktmaschinen zum standardisierten Baukastensystem

Innovationskraft ist
die Starke des Unternehmens

Anton Imoberdorf, Inhaber des gleichnamigen Unternehmens, gibt Auskunft zur
Stellung von Rundtaktmaschinen im europaischen Wettbewerb und zur

Positionierung seiner Firma im hart umkampften Markt.

VON THOMAS EXENBERGER

= Ohne Zweifel durchlebt der Werkzeug-
maschinenbau in Europa zurzeit eine der
schwierigsten Marktsituationen seit Lan-
gem. Mit Beginn des Jahres 2009 steht fiir
viele Unternehmen der Werkzeugmaschi-
nenbranche die Welt still. Firmen kimp-
fen aus Mangel an Auftragseingingen um
ihre Existenz. Besonders hart betroffen sind
Maschinenbauunternehmen, die auf den
Bau von Fertigungsanlagen fiir die Auto-
mobilzulieferindustrie spezialisiert sind.
Auch beim Schweizer Maschinenbau-
unternehmen Imoberdorf aus Oensingen
spiirt man die verdnderte Marktsituation.
Allerdings sieht der Hersteller von Rund-
taktmaschinen darin auch Chancen fiir die
Zukunft und bereitet sich organisatorisch
auf den kommenden Aufschwung vor. Was
unterscheidet die Oensinger aber von an-
deren Herstellern von Rundtaktmaschi-
nen, deren Weiterbestehen im Ungewissen
liegt? Imoberdorf ist ein dynamisches,
mittelstindisches Unternehmen mit circa
50 Mitarbeitern, das 1943 von Josef Imo-
berdorf gegriindet wurde und seither in
Familienbesitz ist. Im Jahr 2000 tibernahm
Anton Imoberdorf die Firmenleitung von
seinem Vater Markus. Bis heute legt man
in Oensingen Wert auf kompakte, flache
Strukturen und eine hohe Fachkompetenz
der Mitarbeiter. Mit Kunden wie auch Lie-
feranten sucht der Hersteller von Rund-
taktmaschinen eine langjihrige partner-
schaftliche Zusammenarbeit. Kurz gesagt:

Bl Anton Imoberdorf, Geschéftsfiihrer von
Imoberdorf, sieht die wahre Starke seines
Unternehmens in dessen Innovationskraft

Bei Imoberdorf steht man mit beiden Bei-
nen auf dem Boden — und das aus guter
Tradition.

Sonderldsungen werden in das
Standardprogramm uberfuhrt

Wie Anton Imoberdorf betont, liegt die
wahre Stiirke seines Unternehmens in der
Innovationskraft (Bild 1). Mit einer Reihe
kundenspezifischer Sonderlgsungen, die
man auf die modularen Rundtaktmaschi-
nenplattformen aufgebaut hat, konnte sich
Imoberdorf bei vielen Kunden eine solide
technologische Vertrauensbasis schaffen.
Wihrend andere Rundtaktmaschinenher-
steller gewisse Maschinentypen mit einer
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festen Anzahl von Bearbeitungssta-
tionen technologisch hochgeriistet
haben, setzt das Oensinger Unter-
nehmen seit Jahren auf Flexibilitat
bei allen Maschinenplattformen. So
baut man standardisierte Rundtakt-
maschinenplattformen mit 6, 8, 12
oder 15 Stationen, auf die dann
kundenspezifische Bearbeitungs-
baugruppen installiert werden. Die
Kunden erhalten somit Rundtakt-
anlagen, die speziell nach ihrem Be-
darf konfiguriert sind. Das kann
ebenso eine Rundtaktmaschine mit
6 Stationen sein wie eine mit 15,
Diese Flexibilitit in der Maschinen-
konfiguration schligt sich positiv
im Anschaffungspreis der Anlage
nieder. Denn der Kunde bekommt
genau das, was er fiir seine Ferti-
gung braucht,

Auch bei der Konfiguration der einzel-
nen Bearbeitungsstationen setzt Imober-
dorf auf die Standardisierung von Bau-
gruppen wie ein-, zwei- oder dreiachsigen
CNC-Bearbeitungseinheiten. Immer muit
Fokus auf Flexibilitit, Senkung der An-
schaffungskosten, aber auch auf der Er-
satzteilhaltung. Sonderentwicklungen mit
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WERKZEUGMASCHINEN

Wurde von einer Sonder- in eine Standardlosung tiberfiibrt:

das Palettensystem »imo-rot«

22> Marktpotenzial und ohne Kundenschutz

werden gegebenenfalls weiterentwickelt,
um sie als Baugruppen auf allen Maschi-
nenplattformen einsetzen und kombinie-
ren zu kénnen. Eine solche, heute bereits
standardisierte Sonderlosung ist das Pa-
lettensystem »imo-rot¢, das 2007 erstmals
eingesetzt wurde und bis heute leistungs-
starke Drehoperationen auf allen Platt-
formen des Oensinger Herstellers ermog-
licht (Bilder 2 und 3). Ein weiteres Beispiel
fiir standardisierte Sonderlésungen von
Imoberdorf sind die sogenannten Linear-
einheiten (Bild 4). Aufgrund ihrer hohen
Beschleunigungen in der Vorschubbewe-
sung haben Bearbeitungseinheiten mit Li-
nearmotoren deutliche Vorteile, sobald
mehrere schnelle Operationen auf einer

A Bearbeitungseinheiten mit Linearmotoren
haben deutliche Vorteile, sobald

mehrere schnelle Operationen auf einer
Bearbeitungsstation auszufiihren sind

E] Mit der standardisierten Plandreheinheit lassen sich

leistungsstarke Drehoperationen ausfiihren

Bearbeitungsstation auszufiihren sind. Die
2006 urspriinglich fiir das Bohren und
Frisen von Uhrenplatinen entwickelten
Sonderbearbeitungseinheiten zihlen heu-
te zum modularen Standardprogramm,
einsetzbar auf allen Imoberdorf-Maschi-
nenplattformen.

Sonderlésungen jiingeren Datums im
Bereich Bearbeitungsbaugruppen sind
zum Beispiel die Plandreheinheiten mit
groflem Hubbereich fiir hochprizise Be-
arbeitungsoperationen oder das soge-
nannte Kurzstangenprinzip. Mit diesem
Prinzip sollen bei der Bearbeitung kurzer
Werkstiicke die Abfallmengen beim Roh-
material minimiert werden. Auch die In-
Prozess-Messung mit automatischer Re-
gelung des Bearbeitungsprozesses hat man
auf Kundenwunsch auf Imoberdorf-
Rundtaktmaschinen realisiert.

Ziel ist, technologisch interessant
fur die Kunden zu sein

Ein weiteres Maximum an standardisier-
ter Modularitit hat der Oensinger Spezi-
alist bei den Werkstiick-Spannsystemen
erreicht. Gerade die Vielfalt dieser Systeme
auf Rundtaktmaschinen kann fiir Kunden
zum Alptraum bei der Wiederbeschaffung
werden. In Zukunft wird man hier mit we-
nigen modularen Spannsystemtypen aus-
kommen, die sich von Aufien- auf Innen-
spannung — oder umgekehrt — umriisten
lassen. Ausgetauscht werden nur die Wech-
selteile der Spannsysteme. Diese Modula-
ritit bei den Werkstiick-5pannsystemen
und Bearbeitungseinheiten schafft eine
hohe Flexibilitit in der Bearbeitung ganzer

Teilefamilien sowie kurze Umriistzeiten
von ein bis zwei Stunden. Durch Dienst-
leistungen wie Wartungsvertrige, komplet-
te Maschinenumbauten oder das Retrofit-
ting sichert Imoberdorf den Kunden einen
langjahrigen Investitionsschutz fiir die Fer-
tigungsanlagen Imoberdorf und Posalux.

Die Kunden von Imoberdorf sind in den
verschiedensten Branchen zu finden, ange-
fangen bei der Uhrenindustrie iiber Hy-
draulik- und Kompressorenhersteller bis
hin zur Schlossindustrie, Natiirlich liefern
die Oensinger auch Fertigungsanlagen in
die Automobilzulieferindustrie, jedoch
mit einem deutlich geringeren Anteil als die
meisten anderen Rundtaktmaschinenher-
steller. Nachdem Imoberdorf in der Ver-
gangenheit bewusst Alternativen zum
Marktsegment Automobilindustrie aufge-
baut hat, macht sich diese Strategie der
Diversifikation gerade heute bezahlt. Laut
Anton Imoberdorf gingen in diesem Jahr
mehr Anfragen von Kundenseite ein als in
Jahren der Hochkonjunktur. Dabei han-
delt es sich in der Regel um konkrete Pro-
jekte mit guten Realisierungschancen. Das
einzige Fragezeichen, das hier auch fiir
Imoberdorf bleibt, ist, wann diese Projek-
te zur Realisierung kommen. Denn dass
sie kommen, davon ist man iiberzeugt. 5o
bemiiht sich Imoberdorf, auch in Zukunft
ein technologisch interessanter Partner fiir
seine Kunden zu sein. i
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